PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
PIERCE GROUP AB (PUBL), ORG.NR
556967-4392, DEN 17 MAJ 2024 KL.
09.00 | STOCKHOLM.

STAMMANS OPPNANDE.
Styrelsens ordférande Henrik Theilbjgrn halsade aktiedgarna vdalkomna.

Advokat Ola Grahn fran Setterwalls Advokatbyra AB Gppnade arsstimman pa uppdrag av
styrelsen.

VAL AV ORDFORANDE VID BOLAGSSTAMMAN

Det beslutades att valja advokat Ola Grahn till ordférande vid arsstdmman i enlighet med
valberedningens forslag. Ordforanden skulle féra protokoll vid arsstamman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD
Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden enligt Bilaga 1 upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 over narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden och
Ovriga narvarande godkandes att galla som rostlangd vid arsstamman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkdnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
gélla som dagordning for arsstamman.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Eric Thysell valdes till sddan
justeringsperson.

PROVANDE AV OM BOLAGSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till arsstamman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 19 april 2024, att kallelsen sedan den
15 april 2024 funnits tillganglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Dagens Industri den 19 april 2024.

Arsstamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN SAMT REVISORNS
YTTRANDE HURUVIDA GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLITS

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions- och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2023, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts framlades.



| samband med framldggandet av redovisningshandlingarna lamnade verkstallande direktoren
Goran Dahlin en sammanfattande redogorelse for bolagets och koncernens verksamhet under
det gangna rdkenskapsaret. Vidare redogjorde Jonatan Hansson fran Ernst & Young AB for
revisionsarbetet.

Aktiedgarna gavs darefter tillfalle att stalla fragor i anledning av verkstallande direktorens
respektive revisorns anféranden.

BESLUT OM:

A) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN SAMT
KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN

Det beslutades att faststalla de i ovan namnda ars- och koncernredovisning intagna resultat- och
balansrakningarna.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens forslag i arsredovisningens
forvaltningsberattelse, innebarande att nagon vinstutdelning inte lamnas och att tillgangliga
medel dverfors i ny rakning.

C) ANSVARSFRIHET GENTEMOT BOLAGET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH DEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och de verkstallande direktérerna
for forvaltningen under rakenskapsaret 2023.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER

Valberedningens ordférande Jacob Wistrom redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet
av nasta arsstamma ska besta av sex ordinarie styrelseledamoter.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN TILL STYRELSEN OCH REVISORN

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga med 450 000
kronor till styrelsens ordférande och med 200 000 kronor till 6vriga styrelseledamoter. Det
beslutades vidare att arvode ska utga med 175 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet,
med 50 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet, och med 30 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet. Kenneth Christensen och Max Carlsén ska dock inte
uppbéra styrelsearvode eller ersattning for utskottsarbete.

Det beslutades vidare att ersattning for restid ska utga med 360 000 kronor per ar till
styrelseordféranden och med 20 000 kronor per fysiskt styrelsemote som halls i Sverige till 6vriga
utlandsbosatta styrelseledamaéter.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.
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VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISOR

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida samt savitt avser Kenneth Christensen och
Niklas Jarl, av valberedningens fullstandiga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Henrik Theilbjgrn,
Max Carlsén, Lottie Saks och Thomas Schwarz som ordinarie styrelseledamoter samt att vélja
Kenneth Christensen och Niklas Jarl som nya ordinarie styrelseledaméter. Det noterades att
Mattias Feiff avbojt omval.

Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Henrik Theilbjgrn som
styrelseordférande.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att vélja Grant Thornton Sweden
AB som ny revisor varvid det antecknades att Grant Thornton Sweden AB meddelat att Mia
Rutenius kommer att vara huvudansvarig revisor.

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Ersattningsrapporten fér 2023 framlades enligt Bilaga 3.

Det beslutades darefter att godkdnna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023 i enlighet
med Bilaga 3.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSIONER

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner
framlades enligt Bilaga 4.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 4. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

BESLUT OM INFORANDE AV ETT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE (A)
INRATTANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT AKTIEPROGRAM; (B) BEMYNDIGANDE FOR
RIKTAD EMISSION AV C-AKTIER; (C) BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV C-AKTIER; SAMT (D)
BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A)
inrattande av prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier;
(C) bemyndigande for aterkép av C-aktier; samt (D) beslut om Gverlatelse av egna stamaktier
enligt Bilaga 5 samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framlades.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare representerande mer an nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som var foretradda vid arsstamman.

STAMMANS AVSLUTANDE

Ordféranden forklarade stamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Ola Grahn Eric Thysell
(Ordforande)
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15 april 2024 20:35:00 CEST

Kallelse till arsstamma i Pierce Group
AB (publ)

Aktieagarna i Pierce Group AB (publ), org. nr 556967-4392 ("
Bolaget” eller "Pierce”) kallas harmed till arsstamma i Setterwalls
Advokatbyra AB:s lokaler pa Sturegatan 10 i Stockholm fredagen
den 17 maj 2024 kl. 09.00.

Ratt att delta och anmalan
Den som onskar delta i stamman ska:

e dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 8 maj 2024; och

e dels anmala sig till Bolaget senast mandagen den 13 maj 2024 till Pierce
Group AB (publ), markt ",&rsstémma", Att. Legal, Elektravagen 22,126 30
Hagersten. Anmalan kan ocksa gdras per e-post till
med dmnesrad "Arsstamma 2024". | anmalan ska uppges fullstandigt
namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer under dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om
antalet bitraden (hégst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstamman,
begara att foras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen
senast mandagen den 13 maj 2024, vilket innebar att aktiedgare som énskar
sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore
namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig,
daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt till arsstamman. Fullmakten
far inte vara aldre an ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar)
har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling fér den juridiska personen. For att underlatta
inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behdrighetshandlingar bifogas
anmalan till arsstadmman. Fullmaktsformuléar halls tillgdngligt pa Bolagets
hemsida ( ) och skickas med post till aktieagare som
kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Pierce Group AB (publ) Elektravagen 22 126 30 Hagersten
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévande av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt revisorns

yttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts.
7. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen;
c. ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren.
8. Faststallande av antalet styrelseledamaoter.
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

10. Val av styrelseledamoter och revisor.

1. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner.

13. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande
(A) inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande
for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkép av C-aktier;
samt (D) beslut om &verlatelse av egna stamaktier.

14. Stdmmans avslutande.

O hUWNN=O

Beslutsforslag
Val av ordférande vid bolagsstdmman (punkt 1)

Valberedningen infér arsstamman 2024 har bestatt Jacob Wistrom
(ordfoérande), utsedd av Verdane Capital Xl Investments AB, Shu Sheng, utsedd
av Procuritas Capital Partners V LP och Staffan Ostlin, utsedd av Adrigo Small &
Midcap L/S. Styrelsens ordférande Henrik Theilbjgrn har varit adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen foreslar att advokat Ola Grahn valjs som ordférande vid
stamman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 7 (b))
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Styrelsen féreslar att ingen vinstutdelning lamnas och att tillgadngliga medel
overfors i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 450 000 kronor till
styrelsens ordférande (oférandrat jamfért med féregaende ar) och med 200 000
kronor till dvriga styrelseledamoéter (oférandrat jamfort med féregaende ar).
Darutover féreslas arvode utga med 175 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (oférandrat jamfort med féoregaende ar), med 50 000 kronor
till var och en av de évriga ledamadterna i revisionsutskottet (oférandrat jamfort
med féregaende ar) och med 30 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet (oférandrat jamfort med féoregaende ar). Styrelsearvode
och ersattning for utskottsarbete ska utbetalas proportionerligt i férhallande till
mandattidens langd. Kenneth Christensen och Max Carlsén ska inte uppbara
styrelsearvode eller ersattning for utskottsarbete.

En ytterligare ersattning for restid om 20 000 kronor per fysiskt styrelsemote
som halls i Sverige féreslas utga till utlandsbosatta styrelseledamoéter
(oférandrat jamfort med féoregaende ar). Dartill féreslas en specifik ersattning
for restid for ordféranden om 360 000 kronor per ar, eftersom den tid som
ordféranden maste tillbringa fysiskt i Stockholm &r mer omfattande an for
andra styrelseledamoéter (oférandrat jamfort med foregaende ar). Detta arvode
ersatter de 20 000 kronor per fysiskt styrelsemote som galler for évriga
utlandsbosatta styrelseledamaoter.

Arvode till revisorn foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoéter och revisor (punkt 10)

Valberedningen féreslar att Henrik Theilbjgrn, Max Carlsén, Lottie Saks och
Thomas Schwarz omvaljs som ordinarie styrelseledamoter, att Kenneth
Christensen och Niklas Jarl valjs som nya ordinarie styrelseledamoter samt att
Henrik Theilbjgrn omvaljs som styrelsens ordférande. Den nuvarande
styrelseledamoten Mattias Feiff har avbojt omval.

Kenneth Christensen ar dansk medborgare, fodd 1979 med en M.Sc i ekonomi
och féretagsekonomi, finans och redovisning fran Copenhagen Business
School. Kenneth Christensen har 17 ars erfarenhet inom finansiering och ar for
narvarande Head of Financing i Procuritas Capital Partners. Dessférinnan
arbetade Kenneth Christensen med forvarvsfinansiering i Danske Bank under
flera ar.
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Ovriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Electromagnet Invest AB
(publ).

Aktieinnehav i Bolaget: Kenneth Christensen innehar for narvarande inte, direkt
eller indirekt, nadgra aktier i Bolaget.

Niklas Jarl ar svensk medborgare, fédd 1979 och utbildad vid Berghs School of
Communication. Med over 20 ars erfarenhet av att etablera framgangsrika
onlineféretag ar Niklas Jarl for narvarande CCO pa WeSports.com och
verkstallande direktor for Zidcore.com och Rawbike.com. Dessfoérinnan var
Niklas Jarl verkstallande direktor for Vinoteket.com.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Thespis AB. Styrelsesuppleant i
Rawbike Scandinavia AB och Vinodino AB. Verkstallande direktor for Rawbike
Scandinavia AB, Thespis AB och Zidcore AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Niklas Jarl innehar for narvarande inte, direkt eller
indirekt, nagra aktier i Bolaget.

Ytterligare information om de kandidater som féreslas for nyval finns i det
motiverade yttrandet fran valberedningen. Information om de
styrelseledamoter som foreslas for omval finns i Bolagets arsredovisning och pa
Bolagets hemsida ( ).

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden
AB valjs som ny revisor for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under
2025. Grant Thornton Sweden AB har meddelat att de, i det fall de blir valda,
kommer att tillsatta den auktoriserade revisorn Mia Rutenius som
huvudansvarig revisor.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 11)

Styrelsen féreslar att arsstamman godkanner ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2023.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner (punkt 12)

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier. Emission ska
kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.

Antalet stamaktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt hégst uppga till
ett antal motsvarande tio (10) procent av totalt antal utestadende stamaktier i
Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Om bemyndigandet utnyttjas for
emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska emissionskursen
vara marknadsmassig (med féorbehall for marknadsmaéssig emissionsrabatt i
forekommande fall).
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Syftet med bemyndigandet ar att kunna genomfoéra och finansiera férvarv av
foretag och tillgangar samt att ge styrelsen majlighet att anpassa och férbattra
Bolagets kapitalstruktur.

Beslut om inférande av ett lIangsiktigt incitamentsprogram innefattande (A)
inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande fér
riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkép av C-aktier; samt
(D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2024")
for Bolagets verkstallande direktér, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i enlighet med A nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstamman
aven fattar beslut om sakringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram
Bakgrund

Vid arsstamman den 16 maj 2023 beslutades att inféra ett 1angsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram (LTI 2023).
Som noterades i samband med férslaget till LTI 2023 var det langsiktiga
incitamentsprogrammet avsett att vara arligt aterkommande efter utvardering
av styrelsen. Styrelsen har nu utvarderat LTI 2023 och funnit att det har
fungerat val och har darfor beslutat att foresla ett liknande program i ar.

Det 6vergripande syftet med LTI 2024 ar att sammanlanka Bolagets ledande
befattningshavares och nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen
och darmed sakerstéalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTI 2024 avses
aven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland
deltagarna. LTI 2024 beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Villkor for LTI 2024

1. LTI 2024 féreslas omfatta totalt cirka 31 deltagare bestaende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa tre kategorier. Under
forutsattning att de nedan angivna prestationsmalen uppnas eller
overtraffas ska deltagare i LTI 2024 ha ratt att erhalla vederlagsfria
stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte 6verstiga 1 025 000.

3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas deltagarna i
respektive kategori ska inte éverstiga det antal som framgar av tabellen
nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per deltagare

Pierce Group AB (publ) Elektravagen 22 126 30 Hagersten
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Verkstallande

175 000
direktor
Ovriga ledande Totalt kan 380 000 Prestationsaktier tilldelas denna kategori
befattningshavare men ingen deltagare ska kunna tilldelas mer an 100 000
(5 personer) Prestationsaktier.

Nyckelpersoner
(cirka 25 personer)

Totalt kan 470 000 Prestationsaktier tilldelas denna kategori
men ingen deltagare ska kunna tilldelas mer an 30 000
Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det
maximala antalet Prestationsaktier som varje enskild deltagare i respektive
kategori ska kunna tilldelas.

4, Ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren

har fortsatt att vara anstalld av Bolaget fram till den 17 maj 2027. | det fall
en deltagares anstallning upphér pa grund av dédsfall,
fortidspensionering eller liknande handelser eller pa grund av uppsagning
fran Bolaget som inte ar relaterat till forsummelse eller misskotsel fran
deltagaren fére den 17 maj 2027 men efter 17 maj 2025, ska sadan
deltagare dock ha ratt att erhalla en del av Prestationsaktierna. Denna
delintjaning ska innebéara att for varje manad efter den 17 maj 2025 som
deltagaren har fortsatt att vara anstalld ska deltagaren ha ratt att erhalla 1
/24 av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som deltagaren skulle
ha varit berattigad att erhalla om deltagaren skulle ha fortsatt att vara
anstalld till och med den 17 maj 2027. For tydlighetens skull kommer
eventuell tilldelning till en deltagare som upphor att vara anstalld fore
den 17 maj 2027 endast att ske nar tilldelning av Prestationsaktier sker till
ovriga deltagare och under forutsattning att Prestationsmalen uppfylls.

. De prestationsmal ("Prestationsmalen”) som maste uppnas eller

overtraffas avser (i) Bolagets organiska omsattningstillvaxt ("
Omsattningstillvaxtmalet”); (ii) Bolagets justerade rorelseresultat ("EBIT-
malet”); (iii) Bolagets Net Promoter Score ("NPS-malet”) och (iv)
utvecklingen av Bolagets aktiekurs ("Aktiekursmalet”). Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till varje
Prestationsmal ska viktas med 30 procent till Omsattningstillvaxtmalet,
med 50 procent till EBIT-malet, med 10 procent till NPS-malet och med 10
procent till Aktiekursmalet.

For varje Prestationsmal forutom Aktiekursmalet, kommer det att finnas en
miniminiva, en malniva och en maximiniva. Om miniminivan inte uppnas
intjdnas inga Prestationsaktier relaterat till det relevanta Prestationsmalet; om
miniminivan uppnas intjdnas 33,3 procent av de Prestationsaktier som harror

sig till det relevanta Prestationsmalet; om malnivan uppnas intjanas 66,7

procent av de Prestationsaktier som harroér sig till det relevanta
Prestationsmalet; och om maximinivan uppnas intjanas samtliga
Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall
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mellan miniminivan och malnivan respektive mellan malnivan och maximinivan
kommer intjaning av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta
Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och 66,7 procent respektive
mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier som harror sig till
det relevanta Prestationsmalet.

For Aktiekursmalet kommer det endast att finnas en malniva. Om malnivan
uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som harrér sig till Aktiekursmalet
och om malnivan inte uppnas intjdnas inga Prestationsaktier hanforliga till
Aktiekursmalet.

Omsattningstillvaxtmalet ar hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga
organiska tillvaxttakt ("CAGR") under rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026.
CAGR kommer att berdknas som ((nettoomsattning under rékenskapsaret 2026
(reducerad for eventuell icke-organisk nettoomsattning fran verksamheter som
férvarvats under rakenskapsaren 2024-2026) / nettoomsattning under
rakenskapsaret 2023)A1/3 - 1). Miniminivan fér Omsattningstillvaxtmalet
kommer att vara en CAGR om 2,0 procent, malnivan fér
Omsattningstillvaxtmalet kommer att vara en CAGR om 5,0 procent och
maximinivan fér Omsattningstillvaxtmalet kommer att vara en CAGR om 8,0
procent.

EBIT-malet &r hanfoérligt till Bolagets Justerade EBIT (vinsten/férlusten fére
ranta och skatt justerat for aktierelaterade ersattningar till anstallda och
jamfoérelsestérande poster) ("Justerad EBIT”) for rakenskapsaret 2026.
Miniminivan for EBIT-malet kommer att vara en Justerad EBIT om 65 MSEK,
malnivan for EBIT-malet kommer att vara en Justerad EBIT om 89 MSEK och
maximinivan fér EBIT-malet kommer att vara en Justerad EBIT om 116 MSEK.

NPS-malet ar hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fjarde
kvartalet for rakenskapsaret 2026 ("NPS”). Miniminivan féor NPS-malet ar en NPS
om 64, malnivan féor NPS-malet 4r en NPS om 68 och maximinivan fér NPS-
malet ar en NPS om 72. Nivaerna for NPS-malet har faststallts baserat p3a att
branschgenomsnittet for NPS for e-handel ar 62 (

). En NPS dver 60 har en positiv inverkan pa
kunders aterképsgrad och detta har legat till grund for faststallandet av
miniminivan féor NPS-malet till 64.

Aktiekursmalet avser utvecklingen av Bolagets aktiekurs éver perioden fran
datumet for arsstamman 2024 till den 17 maj 2027. Aktiekursutvecklingen
kommer att matas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstdmman 2024 och 30 dagar omedelbart
fore den 17 maj 2027. Malnivan for Aktiekursmalet kommer att vara en 6kning
av aktiekursen med 26 procent.
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Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till ndrmaste heltal.

6.

10.

1.

12.

Utdver uppnaendet av Prestationsmalen ska tilldelning av
Prestationsaktier vara villkorad av att Justerad EBIT for rékenskapsaret
2026 uppgar till minst 35 MSEK. Om denna troskelniva for Justerad EBIT
inte uppnas ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2024.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststalls ska
styrelsen aven gora en samlad bedémning om tilldelning enligt
principerna ovan ar rimlig med hansyn till Bolagets resultat och
finansiella stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och till andra
omstandigheter i 6vrigt. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet ska
styrelsen minska antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre
antal aktier som styrelsen beddémer skaligt.

Antalet Prestationsaktier och/eller Prestationsmalen (i forekommande
fall) ska vara foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning
och sammanlaggning av aktier, féretradesemissioner och/eller liknande
handelser. Om vasentliga forandringar intraffar i Bolaget eller i dess
affarsmiljo som skulle innebara att de faststallda Prestationsmalen eller
de ovriga villkoren for LTI 2024 inte langre ar lampliga ska styrelsen vidare
ha ratt att géra sddana justeringar av Prestationsmalen och de 6vriga
villkoren for LTI 2024 fér som ar noédvandiga for att uppna ett skaligt utfall.
Tilldelning och &verlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske
inom 30 dagar efter den 17 maj 2027. | den utstrackning tillampliga
insiderregler skulle férhindra 6verlatelse av Prestationsaktier till en
deltagare inom denna period ska dverlatelse av Prestationsaktier istallet
ske sa snart sadana restriktioner upphért att galla.

For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
kommer tilldelningen av Prestationsaktier att vara villkorad av att
deltagarna, med férbehall for vissa sedvanliga undantag, atar sig att inte
avyttra en sarskild procentandel av de tilldelade Prestationsaktierna
under en period om 12 manader efter leverans av Prestationsaktierna.
Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som
utgangspunkt uppga till 50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna
men for deltagare dar den beskattning (marginalskattesats) som
uppkommer i samband med leverans av Prestationsaktier dverstiger 50
procent ska procentandelen i stallet beraknas som 100 - tillamplig
skattesats.

Deltagande i LTI 2024 ar villkorat av att sddant deltagande lagligen kan
ske, samt av att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
LTI 2024 inom ramen foér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt ha
ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att
pakallas till féljd av legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska
darutdver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis, och/eller
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erbjuda kontantavrakning till deltagare utanfér Sverige i den man
leverans av Prestationsaktier till sddana deltagare inte kan ske till rimliga
kostnader och administrativa atgarder. | hdndelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha
ratt att besluta att Prestationsaktierna (helt eller delvis) ska tjanas in och
tilldelas i samband med slutférandet av en sadan transaktion. Styrelsen
ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av
Prestationsmalen och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.
Slutligen ska styrelsen aven vara behorig att anpassa villkoren for
intjaning och tilldelning, om sadan intjaning och tilldelning baserats pa
information som senare visar sig vara inkorrekt.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission
av hégst 1025 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomfbérande av emission av aktier ar att sakerstalla leverans av
Prestationsaktier i LTI 2024 vilket ska ske genom att Bolaget aterkoper de
emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt C nedan och darefter,
sedan C-aktierna omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagarna
i LTI 2024 i enlighet med D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foéreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkoép
av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-
aktier. Aterkép ska dven kunna ske av sd kallade interimsaktier, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv
ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det féreslagna
aterképsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI
2024,

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen tillhandahalls i ett
separat dokument.

D. Beslut om éverlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2024
foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna
stamaktier enligt féljande:
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1. Bolaget ska aga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt
ar skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2024, hogst 1 025
000 aktier.

2. Stamaktierna som kan 6éverlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoéras
antingen av aktier som emitterats och aterkopts enligt B - C ovan, aktier som
emitterats och aterképts i samband med andra motsvarande LTI-program, men
som inte behovs for fullgérande av Bolagets ataganden enligt sddana program,
eller aktier som aterkopts av Bolaget enligt andra framtida
aterkdépsbemyndiganden.

3. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2024 kan bli foremal for omrakning till
féljd av fondemission, uppdelning av aktier, féretradesemission och/eller
liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

4, Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma deltagare i LTI 2024 som har ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2024 ska ske vederlagsfritt och
verkstallas vid den tidpunkt som féljer av villkoren for LTI 2024.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna
stamaktier ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI
2024,

Kostnader, pdverkan pd nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspddning

LTI 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att
erhalla Prestationsaktier ska kostnadsféras som en personalkostnad éver
intjdnandeperioden.

Styrelsen har latit genomféra en preliminéar kostnadsberakning fér LTI 2024
baserat pa en aktiekurs om 7,80 kronor vid inférandet av programmet. IFRS 2-
kostnaderna fér de Prestationsaktier som ar relaterade till Prestationsmalen
uppskattas uppga till 7,42 kronor per Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran
en personalomsattning om O procent fram till dess att aktierna erhalls cirka tre
ar senare och exkluderar framtida utdelningar pa Bolagets aktie uppskattas de
totala kostnaderna for LTI 2024, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka
10,5 miljoner kronor, forutsatt att samtliga Prestationsmalen uppfylls fullt ut.

Baserat pa berakningen av den totala kostnaden enligt ovan uppgar de
forvantade arliga kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka
3,5 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1,7 procent av Bolagets totala
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personalkostnader for rakenskapsaret 2023. Baserat pa berdkningen av de
arliga kostnaderna och utspadningen beraknad enligt nedan hade nyckeltalet
resultat per aktie for helaret 2023 férandrats fran -1,21 kronor till -1,25 kronor om
Bolaget hade kostnadsfért 1/3 av de totala kostnaderna for LTI 2024 under 2023.

Per dagen fér denna kallelse uppgar antal aktier i Bolaget till 80 324 100, varav
79 374100 ar stamaktier och 950 000 ar C-aktier som emitterades i samband
med LTI 2023 och som kommer att konverteras till stamaktier fore leverans till
deltagare.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2024
uppgar till 1025 000 stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,27
procent av Bolagets stamaktier, beraknat pa antalet stamaktier som tillkornmer
vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI 2024.

Det finns for narvarande tva incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram och ett prestationsbaserat aktieprogram (LTI 2023)
utestaende i Bolaget. Baserat pa nuvarande deltagande, kan de befintliga
incitamentsprogrammen leda till att sammanlagt 1337 736 nya stamaktier
emitteras. Om samtliga utestaende incitamentsprogram samt det féreslagna
LTI 2024 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 362 736 nya stamaktier att emitteras,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,89 procent av Bolagets stamaktier,
beraknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende incitamentsprogram samt det féreslagna LTI 2024.

Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal
galler med férbehall for omrakningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstdndiga villkoren fér programmen.

Forslaget till LTI 2024 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa
radgivare. Det slutliga férslaget har beslutats av styrelsen.

Styrelsens férslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A
— D ovan utgdr ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt punkten 12 kravs att forslaget bitrads av aktiedagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman, och for giltigt beslut enligt punkten 13 kravs att
forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Aktiedgares ratt till information
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P3a arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon
aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av drenden pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt
Bolagets forhallanden till andra koncernféretag.

Redovisningshandlingar och fullstdndiga férslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelsen, styrelsens ersattningsrapport,
revisorns yttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har foljts, fullstandiga forslag till beslut och andra dokument
infér arsstamman kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget pa
besdksadressen Elektravagen 22,126 30 Hagersten och pa Bolagets hemsida (

) senast tre veckor fére arsstamman. Handlingarna
kommer ocksa att skickas till aktiedgare som begér det och uppger sin adress.
Kopior av dokumenten kommer aven att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till
80 324 100 aktier, varav 79 374 100 ar stamaktier med en rdst vardera och
950 000 ar C-aktier med en tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i
Bolaget uppgar till 79 469 100 réster. Bolaget innehar samtliga 950 000
utestaende C-aktier, motsvarande 95 000 rdster, vilka inte kan foretradas vid
arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas, se

Stockholm i april 2024
Styrelsen for Pierce Group AB (publ)

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Fredrik Idestrom, CFO
mail:
tel +46 76-546 49 80
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Goran Dahlin, VD
mail:
tel: +46 727 303 111

Om Pierce Group

Pierce ar ett ledande och snabbvaxande e-handelsbolag som séljer utrustning,
reservdelar och tillbehor till motorcyklister 6ver hela Europa genom ett fyrtiotal
lokalt anpassade hemsidor. Bolaget har tva stérre segment, Offroad —
forsaljning till motocross och enduroakare, och Onroad — férsaljning till kunder
som kor pa trafikerade vagar. Darutdver har Pierce ett mindre segment, Ovrigt,
som framst fokuserar pa sndskotrar. Med ett stort och unikt produktsortiment,
inklusive flera egna varumarken, en utmarkt kundupplevelse samt attraktiva
priser haller Pierce pa att férandra marknaden fér motorcykelentusiaster i
Europa. Huvudkontoret ligger i Stockholm, centrallagret finns i polska Szczecin
och darutover ar huvuddelen av kundsupporten placerad i Barcelona.

Bifogade filer
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Ersattningsrapport 2023 for Pierce Group AB (publ)

Introduktion

Denna rapport ("Rapporten”) beskriver hur Pierce Group AB (publ):s ("Bolaget”) riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman den 23 februari 2021 och
uppdaterade av arsstimman den 16 maj 2023 ("Riktlinjerna”), har tillimpats under 2023.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till den verkstillande direktoren och en
oversikt av Bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”), Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés “Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram” och arsredovisningslagen (1995:1554) ("ARL”).

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ ARL m.m.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i Not 8 i Bolagets
Arsredovisning for 2023. Information om styrelsens ersattningsutskott och dess arbete under
2023 redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Ersittning till styrelsen omfattas inte av denna Rapport. Sadan ersattning beslutas av
bolagsstimman och information om utbetald ersattning redovisas i Not 8 av Arsredovisningen
for 2023 samt i bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2023
Den verkstillande direktoren sammanfattar Bolagets overgripande utveckling i sin redogorelse
pa sida 5 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg
Riktlinjerna har utformats for att sakerstilla ansvarsfulla och hallbara ersittningsbeslut som
stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder. Den totala
ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig, aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar och mojliggora for Bolaget att rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan besta av fast 16n, rorlig
kontantersattning/Ion, pensionsformaner och icke-finansiella formaner. Harutover kan
arsstimman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Riktlinjerna redovisas i sin helhet i Not 8 i Arsredovisningen for 2023. Savitt avser
informationskraven pa Rapporten i 8 kap. 53 a § 2 st 5-8 pp ABL redovisas foljande:

¢ Ingen ersattning har kravts tillbaka.

e Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillimpas
for att faststalla ersattningen.

e Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna.

e Inga aktieagarkommentarer avseende 2022 ars ersattningsrapport har mottagits av
Bolaget. Foljaktligen har inga aktieagarkommentarer beaktats vid framtagandet av
Rapporten.
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Revisorns yttrande over Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna jamte 8 kap. 54 § ABL finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.piercegroup.com senast den 26 april 2024.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kortsiktiga ersattningen till den verkstillande direktor baseras pa finansiella mal pa
koncernniva och andra koncernévergripande mal med tillhérande KPl:er. Den intjanas under
en ettarsperiod och kan som hogst uppga till 70 procent av den arliga fasta [dnen (se vidare
avsnitten “Bolagets ersittningsriktlinjer — tillimpningsomrade, andamal och avsteg” och
"Tillampning av prestationskriterier” nedan).

Verkstillande direktorens ersattning
Trots att Bolagets nettoomsattning har minskat med 8 % for rakenskapsaret 2023, med ett
justerat rorelseresultat (EBIT) om -85 MSEK, anser Styrelsen att det ar lampligt att ersatta den
nya och tidigare VD:n med bonus for att framgangsrikt ha bidragit till Bolagets framsteg genom
att vasentligt forbattra Bolagets bruttomarginal samt forvaltat Bolagets rorelsekapital for att
skydda likviditeten under ett mycket oforutsagbart marknadslage.

Tabellen nedan anger den totala ersattningen for Bolagets verkstallande direktor under
rakenskapsaret 2023 i KSEK.' Den verkstallande direktoren har inte uppburit ersattning fran
nagra andra bolag inom Bolagets koncern.

Fast ersdttning Rorlig Extraordindra | Pensions- Total Andel fast

Fast Andra ersdttning | poster kostnad? ersdttning | respektive
Willem Vos, kontantlon3 | formaner4 rorlig
tillforordnad ersdttning
verkstillande | 2,568 8745 52716 2807 8,993 77% fast
direktor, 23% rorlig
2023-01-01 - i.e. rorlig utgor
2023-06-11 31% utav fast.
Goran 2,206 114 830 503 3,653 77% fast
Dabhlin, 23% rorlig
verkstidllande i.e. rorlig utgor
direktor, 29% utav fast.
2023-06-12 -
2023-12-31

' Tabellen redovisar ersittning som ar att hianfora till 2023 (ocavsett tidpunkt for faktisk utbetalning). Siffror
inkluderar inte arbetsgivaravgifter eller dylikt.
2 Pensionskostnader avser dven Ionevixling (exkl. sirskild Idneskatt). D3 det giller fast kontantlon och utgar
baserad pa premieniva riaknas detta som andel i fast ersittning.

¥ Inklusive semesterersittning och sjukersittning, men exkl arbetsgivaravgifter eller dylikt.

* Avser foretagsbil och sjukforsikring (om inte annars specificerat).
* Detta ar den rorliga ersittning betalt till Willem Vos som éterspeglar andelen av bonus hinforlig till den fasta

kontantlénen under perioden 2023-01-01 till 2023-06-30; delar hanforlig till Idnen som utgar under uppsigningen
upptas som en del i avgangsvederlag. Se aven fotnot 8).
¢ Inkluderar avgangsvederlag enligt anstillningsavtalet samt 16n under uppsagning. Delar av detta belopp betalas ut

under 2024.

7 Detta betalas ut som pensionsersattning direkt till Willem Vos, baserat pa Bolagets policy om pensioner.
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Tillampning av prestationskriterier

Den verkstillande direktorens rorliga ersittning baseras pa ett antal forbestimda och matbara
kriterier och mal pa arsbasis, syftande till att driva vardeskapande i Bolaget pa lang sikt.
Uppfyllande av ett av kriterierna utgor troskelkrav (s.k. ”qualifier””) och ar en forutsattning for
att rorlig ersittning ska utga. For att stirka foretagets betala-for-prestation filosofi, utformades
STIP23 for att beldna och beréomma chefer om bolaget uppnar de viktigaste arliga finansiella
malen enligt budgeten.

| tabellen nedan beskrivs hur prestationskriterierna for utbetalning av rorlig ersattning har
tillimpats under riakenskapsaret, dar incentivprogrammet tillater betalning av upp till max 40%
av fast ersittning (se vidare i avsnittet "Bolagets ersattningsriktlinjer — tillimpningsomrade,
dndamal och avsteg”).

Beskrivning av Relativ viktning av a) Troskelkrav uppnatt eller
prestationskriterier prestationskriterier ]
hanforliga till b) Uppmitt prestation
ersdttningskomponenten c) Faktisk
tilldelning/ersdttningsutfall
Willem Vos, Justerat rorelseresultat Troskelkrav a) Uppnatt
tillforordnad (EBIT) eller likviditet b) Justerat rorelseresultat (EBIT)
verkstillande (qualifier EBIT= -49 MSEK = -46 MSEK
direktor, och likviditet >50 MSEK)°® Likvida medel = 222 MSEK
2023-01-01- c) N/A
2023-06-118 2023 bruttomarginal (hogst | 62.5% a) Uppnatt
25% av fast kontant- b) Bruttomarginal = 42.0%
ersattning) (om <40.2% = c) 23% (av hogt 25%)

0%, om 40.2% = 5% och
linjar mellan 40.2% upp till
42.2% = 25%)!0

Rorelsekapital/tolv senaste 37.5% a) Uppnatt

manaders nettoomséttning, b) Rorelsekapital/tolv senaste
bonus (hdgst 15% av fast manaders nettoomsattning =
kontantersattning) (om 11.1%

>13% = 0%, om 13% = 5% c) 14% (av hogst15%)

och linjar mellan 13% ner till

119%=15%)"

¢ | enlighet med Willem Vos uppsigningsavtal kom bolaget dverens med honom om att han skulle vara berittigad
till bonus (férutsatt uppfyllda prestationskriterier) beridknad baserat pa hans faktiska grundlén (dven under
uppsagning) for hela 2023.

? I enlighet med villkoren i det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STIP) och riktlinjerna for ersittning, fick
styrelsen befogenhet att gora justeringar i berakningen for att utesluta eller justera for extraordinara hiandelser.
Styrelsen uppfattar beslutet att forandra antaganden om avsattning for overlager som en extraordinar handelse.
Detta orsakade en nettoférandring i avsittning for dverlager pa 39MSEK, vilket har lett till ett justerat
rorelseresultat (EBIT) pa -46 MSEK.

% Ibid — (Redovisad bruttomarginal) 607 MSEK samt (nettoforandring i avsittning for dverlager) +39 MSEK = 646
MSEK.

"' Ibid — (Redovisat rorelsekapital) 107 MSEK samt (nettoforindring i avsittning for dverlager) +39 MSEK samt
(avsattning for organisationsforandring samt avsattning for bonus i rorelsekapital) +24 MSEK = |71 MSEK.
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Goran Dahlin,
verkstillande

Beskrivning av
prestationskriterier
hanforliga till
ersdattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a)Troskelkrav uppnatt eller ej
b) Uppmitt prestation

c) Faktisk
tilldelning/ersattningsutfall

Justerat rorelseresultat
(EBIT) eller likviditet

Troskelkrav

a) Uppnatt
b) Justerat rorelseresultat (EBIT)

manaders nettoomsattning,
bonus (hogst 15% av fast
kontantersattning) (om
>13% = 0%, om 13% = 5%
och linjar mellan 13% ner till
1% = 15%)!>

direktor, (qualifier EBIT= -49 MSEK = -46 MSEK
2023-06-12 - och likviditet >50 MSEK) '3 Likvida medel = 222 MSEK
2023-12-3112 c) N/A
2023 bruttomarginal (hogst | 62.5% a) Uppnatt
25% av fast kontant- b) Bruttomarginal = 42.0%
ersattning) (om <40.2% = c) 23% (av hogst 25%)
0%, om 40.2% = 5% och
linjar mellan 40.2% upp till
42.2% = 25%) 4
Rorelsekapital/tolv senaste 37.5% a) Uppnatt

b) Rorelsekapital/tolv senaste
manaders nettoomsittning =
11.1%

c) 14% (av hogst!15%)

Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret avseende
aktierelaterade incitament (se "Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram" nedan) ar inte
relevant att rapportera eftersom de relevanta prestationskriterierna mats over en
flerarsperiod som avslutas 2026.

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och Bolagets resultat
Den genomsnittliga ersattningen for en anstalld (exklusive ledande befattningshavare), baserat
pa antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och dess svenska dotterbolag Pierce AB'®, uppgick till
696 KSEK under 2023. Kontantersattning, sjukforsikring och pensionsférmaner har tagits i
beaktande vid denna berakning.

Bolagets fullstindiga resultat avseende 2023 presenteras i arsredovisningen 2023, vilken
kommer att faststillas av arsstimman den |17 maj 2024.

2021 vs 2022 2022 vs 2023 2023
Verkstillande direktor total | 3,090/5,228 (+69%)!8 5,228/12,646 (+142%)!° 12,646
ersittning KSEK'!?
Justerat rorelseresultat 58/-53 -53/-85 -85
(EBIT)20 MSEK

2 Enligt anstillningsavtalet riknas Goran Dahlins bonus pro rata till anstillningsperioden.

13 Ibid fotnot 9.

" Ibid fotnot 10.

"> Ibid fotnot 1 1.

'¢ Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i Bolaget och Pierce AB uppgick till 81 under 2023. Dartill uppgick
det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter i de ovriga koncernbolagen PDC Logistics Sp. z 0.0. och Pierce
ECOM SSC, S.L. UNIPERSONAL till ssmmanlagt 318 under 2023.

'7 Total ersittning anges for Willem Vos, f.d. tillforordnad VD, samt Géran Dahlin, VD. Se fordelning i avsnittet
“Verkstillande direktorens ersittning”. Detta inkluderar avgangsvederlag for Willem Vos, som ersitts av bolaget
fram till att anstallningen formellt avslutas den 31 mars 2024.

'8 Inkluderar avgangsvederlag for Henrik Zadig. Okning exklusive avgangsvederlag ar 20%.

"% Inkluderar avgangsvederlag for Willem Vos. Okning exklusive avgangsvederlag ar 41%.

20 Se fotnot 9.
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2021 vs 2022 2022 vs 2023 2023
Genomsnittlig 675/690 (+2.2%) 690/696 (+1%) 696
totalersdttning KSEK for
anstdllda i Pierce AB,
exklusive medlemmar i
koncernledningen

Bolaget noterades pa NASDAQ Stockholm den 26 mars 2021. Jamforelsetal for tidigare
rakenskapsar redovisas darfor inte.

Incitamentsprogram
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2023/2026

Arsstimman den 16 maj 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inférande av ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram for bolagets
verkstallande direktor, ledande befattningshavare och nyckelpersoner (LTIP 2023/2026).
Programmet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ratten att tilldelas
aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Forutsatt att de
faststillda prestationsmalen uppnas kan hogst 950 000 aktier emitteras till deltagarna till ett
teckningspris om 0,00 SEK. Intjanandeperioden |6per fran den |6 maj 2024 till den |6 maj
2026. Deltagarna maste fortsatta i anstillning fram till den 16 maj 2026 for att fa tilldelning av
aktierna, med undantag dar man kan behalla delar av rattigheter om deltagares anstallning
upphor pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande handelser eller pa grund av
uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterat till forsummelse eller misskotsel. Verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare atar sig att inte avyttra en sarskild
procentandel av de tilldelade Prestationsaktierna under en period om |12 manader efter
leverans av Prestationsaktierna. Fullstindiga villkoren for LTIP 2023/2026 finns tillgiangliga pa
Bolagets hemsida https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-2023/

Hogst 950,000 stamaktier kan tillkomma i Bolaget (genom konvertering av C-aktier och
tilldelning), motsvarande en utspadning om cirka 1,2 procent. Utspadningsberakningen har
baserats pa det maximala antalet aktier och roster som kan tilldelas under LTIP 2023/2026,
dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget (baserat pa det totala antalet
utestaende stamaktier och roster per dagen for denna Rapport, under antagande att
teckningsoptionerna under LTIP 2021/2024 utnyttjas fullt ut).

LTIP 2021/2024

Pa extra bolagsstimma den 26 mars 2021 godkindes styrelsens forslag rorande
teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner till vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstillda (sammanlagt atta personer). Totalt emitterades och tecknades 376 443
teckningsoptioner; darav 128 205 till den forra detta verkstallande direktoren Henrik Zadig,
132 854 till ovriga nuvarande och tidigare ledande befattningshavare och |15 384 till ovriga
nuvarande och tidigare nyckelanstallda. Tidigare tillforordnad VD Willem Vos innehar 85 470
teckningsoptioner. Eftersom dessa teckningsoptioner forvarvades till marknadsvarde innan
Bolaget borsnoterades (innan han blev VD) redogors de inte for i denna Rapport. Efter
omrakning pa grund av nyemissionen juni 2022, medfor varje teckningsoption ritt att teckna
1,03 stamaktier i Bolaget. Teckningsoptionerna tecknades till ett marknadsvarde om 11,70 SEK
per option, beraknat med hjalp av Black & Scholes modell.


https://www.piercegroup.com/en/arsstamma-2023/
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Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter offentliggdrande av delarsrapporten
for perioden | januari — 3| mars 2024, dock tidigast den | april 2024, till och med den 31
augusti 2024, till ett Iosenpris om 71,20 SEK per aktie.

Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit forvarvade av
eller tilldelade till deltagare kommer hogst 387 736' stamaktier att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,5 procent. Utspadningsberikningen har baserats pa det
maximala antalet stamaktier och roster som kan komma att emitteras vid utnyttjande av
teckningsoptionerna, dividerat med det totala antalet stamaktier och roster i Bolaget efter
sadana emissioner (baserat pa det totala antalet utestiende stamaktier och roster (excl C-
aktierna) per dagen for denna Rapport).

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner; bland annat om deltagarens
anstallning avslutas.

Aktieprogram (VD)

Huvudsakliga villkor for Information for det rapporterade
aktieprogrammen rikenskapsaret2?
Ingaende Under aret Utgaende
balans balans
l. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1.
Program- Prestations- Datum  Datum  Utgangav  Aktieritter Tilldelade Intjinade ~ Foremal for  Tilldelade som  Aktier
mets period for for Inlasnings-  vid Prestations- ] foremal
namn tillde- intjan- period arets borjan villkor intjanats vid for
Ining ande arets utgang inlasnings-
period
Goran  2023/2026  2023/2026 19 July 16 16 May 0 175,00023 0 175,000 0 0
. 2023 May 2027
Dabhlin 2006
(vd)
Total 0 175,000 O 175,000 O 0

Stockholm i mars 2024
Styrelsen i Pierce Group AB (publ)

2! Omrikningsfaktor 1.03* 376 443 aktier pga. nyemission i juni 2022.

22 Under 2023 erholl VD:n ritten att delta i LTI 2023, med mdjlighet att ta del av upp till 175,000
Prestationsaktier, enligt villkoren, se www.piercegroup.com/en/arsstamma-2023/

2 P4 grund av pagaende intjanandekrav och mekaniken i LTI 2023 programmet existerade inga Prestationsaktier
under 2023. Hypotetiskt varde kan rapporteras som | 138 kSEK, beriknat som borskursen per stamaktie vid
tidpunkten for tilldelning (6,5 SEK) multiplicerat med det maximala antalet Prestationsaktier som kan erhallas
(175 000).
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Forslag till beslut omm bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemissioner

Styrelsen for Pierce Group AB (publ), org.nr 556967-4392, foreslar att arsstimman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstaimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesratt, besluta om
nyemission av stamaktier. Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor.

Antalet stamaktier som ska kunna emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal
motsvarande tio (10) procent av totalt antal utestaende stamaktier i bolaget vid
tidpunkten for arsstimman. Om bemyndigandet utnyttjas for emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt ska emissionskursen vara marknadsmassig (med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall).

Syftet med bemyndigandet ar att kunna genomfora och finansiera forvarv av foretag
och tillgangar samt att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbittra bolagets
kapitalstruktur.

For giltigt beslut fordras att forslaget stods av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid staimman.

Bolagets verkstallande direktor, eller den som bolagets verkstallande direktor utser,
ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Stockholm i april 2024
Styrelsen for Pierce Group AB (publ)
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The English text is an unofficial translation. In case of any discrepancies between the Swedish text and the English translation,
the Swedish text shall prevail.

Styrelsens forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande (A) inrdattande av ett
prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad
emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-
aktier; samt (D) beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for Pierce Group AB (publ) ("Bolaget”), foreslar att arsstimman den 17 maj 2024
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktieprogram ("LTI 2024”) for Bolagets verkstallande direktor, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i enlighet med A nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstimman dven fattar beslut
om sikringsatgirder enligt B — D nedan.

A. Inrattande av ett prestationsbaserat aktieprogram

Bakgrund

Vid arsstimman den |6 maj 2023 beslutades att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktieprogram (LTl 2023). Som noterades i samband med forslaget till
LTI 2023 var det langsiktiga incitamentsprogrammet avsett att vara arligt aterkommande efter
utvardering av styrelsen. Styrelsen har nu utvarderat LTl 2023 och funnit att det har fungerat val
och har darfor beslutat att foresla ett liknande program i ar.

Det overgripande syftet med LTI 2024 ar att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares
och nyckelpersoners intressen med aktieagarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt
langsiktigt vardeskapande. LTI 2024 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling
och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2024 bedoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Villkor for LTI 2024

l. LTI 2024 foreslas omfatta totalt cirka 31 deltagare bestiende av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa tre kategorier. Under forutsattning att
de nedan angivna prestationsmalen uppnas eller overtraffas ska deltagare i LTI 2024 ha

ritt att erhdlla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier”).
2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte overstiga | 025 000.
3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas deltagarna i respektive kategori

ska inte Overstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per
deltagare

Verkstallande direktor 175 000

Ovriga ledande | Totalt kan 380 000 Prestationsaktier tilldelas

befattningshavare (5 personer) | denna kategori men ingen deltagare ska
kunna tilldelas mer an 100 000
Prestationsaktier.




Nyckelpersoner  (cirka 25 | Totalt kan 470 000 Prestationsaktier tilldelas
personer) denna kategori men ingen deltagare ska
kunna tilldelas mer an 30 000
Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala
antalet Prestationsaktier som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna
tilldelas.

Ritt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren har fortsatt att
vara anstalld av Bolaget fram till den |7 maj 2027. | det fall en deltagares anstallning
upphor pa grund av doédsfall, fortidspensionering eller liknande handelser eller pa grund
av uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterat till forsummelse eller misskotsel fran
deltagaren fore den 17 maj 2027 men efter 17 maj 2025, ska sadan deltagare dock ha ritt
att erhalla en del av Prestationsaktierna. Denna delintjaning ska innebira att for varje
manad efter den |7 maj 2025 som deltagaren har fortsatt att vara anstalld ska deltagaren
ha ritt att erhdlla 1/24 av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som deltagaren
skulle ha varit berattigad att erhalla om deltagaren skulle ha fortsatt att vara anstalld till
och med den |7 maj 2027. For tydlighetens skull kommer eventuell tilldelning till en
deltagare som upphor att vara anstalld fore den 17 maj 2027 endast att ske nar tilldelning
av Prestationsaktier sker till ovriga deltagare och under forutsattning att
Prestationsmalen uppfylls.

De prestationsmal ("Prestationsmalen”) som maste uppnas eller dvertriffas avser (i)
Bolagets organiska omsittningstillvixt ("Omsédttningstillvixtmalet”); (ii) Bolagets
justerade rorelseresultat ("EBIT-malet”); (iii) Bolagets Net Promoter Score ("NPS-
malet”) och (iv) utvecklingen av Bolagets aktiekurs ("Aktiekursmalet”). Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i forhallande till varje Prestationsmal
ska viktas med 30 procent till Omsittningstillvixtmalet, med 50 procent till EBIT-malet,
med 10 procent till NPS-malet och med 10 procent till Aktiekursmalet.

For varje Prestationsmal forutom Aktiekursmalet, kommer det att finnas en miniminiva,
en malniva och en maximiniva. Om miniminivan inte uppnas intjinas inga Prestationsaktier
relaterat till det relevanta Prestationsmalet; om miniminivan uppnas intjinas 33,3 procent
av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet; om malnivan
uppnas intjanas 66,7 procent av de Prestationsaktier som hirror sig till det relevanta
Prestationsmalet; och om maximinivan uppnas intjinas samtliga Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall mellan miniminivan och malnivan
respektive mellan malnivan och maximinivan kommer intjaning av de Prestationsaktier
som harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och
66,7 procent respektive mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier
som harror sig till det relevanta Prestationsmalet.

For Aktiekursmalet kommer det endast att finnas en malniva. Om malnivan uppnas
intjdnas samtliga Prestationsaktier som harror sig till Aktiekursmalet och om malnivan
inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier hanforliga till Aktiekursmalet.

Omsittningstillvixtmalet ar hanforlige till Bolagets genomsnittliga arliga organiska
tillvaxttakt ("CAGR”) under rikenskapsaren 2024, 2025 och 2026. CAGR kommer att
berdknas som ((nettoomsittning under rakenskapsaret 2026 (reducerad for eventuell



icke-organisk nettoomsittning fran verksamheter som forviarvats under rikenskapsaren
2024-2026) / nettoomsittning under rikenskapsaret 2023)" — 1). Miniminivan for
Omsittningstillvixtmalet kommer att vara en CAGR om 2,0 procent, malnivan for
Omsittningstillvixtmalet kommer att vara en CAGR om 5,0 procent och maximinivan
for Omsittningstillvaixtmalet kommer att vara en CAGR om 8,0 procent.

EBIT-malet ar hanforligt till Bolagets Justerade EBIT (vinsten/forlusten fore ranta och
skatt justerat for aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestorande poster)
(’Justerad EBIT”) for rikenskapsaret 2026. Miniminivan for EBIT-malet kommer att
vara en Justerad EBIT om 65 MSEK, malnivan for EBIT-malet kommer att vara en Justerad
EBIT om 89 MSEK och maximinivan for EBIT-malet kommer att vara en Justerad EBIT
om |16 MSEK.

NPS-malet ar hanforligt till Bolagets Net Promoter Score under det fijarde kvartalet for
rakenskapsaret 2026 ("NPS”). Miniminivan for NPS-malet ar en NPS om 64, malnivan for
NPS-malet ar en NPS om 68 och maximinivan for NPS-malet 4r en NPS om 72. Nivaerna
for NPS-malet har faststillts baserat pa att branschgenomsnittet for NPS for e-handel ar
62 (https://www.retently.com/blog/good-netpromoter-score/). En NPS over 60 har en
positiv inverkan pa kunders aterkdpsgrad och detta har legat till grund for faststillandet
av miniminivan for NPS-malet till 64.

Aktiekursmalet avser utvecklingen av Bolagets aktiekurs dver perioden fran datumet for
arsstimman 2024 till den |7 maj 2027. Aktiekursutvecklingen kommer att mitas baserat
pa den volymvigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstimman
2024 och 30 dagar omedelbart fore den 17 maj 2027. Malnivan for Aktiekursmalet
kommer att vara en okning av aktiekursen med 26 procent.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas
nedat till ndrmaste heltal.

Utdver uppnaendet av Prestationsmalen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorad
av att Justerad EBIT for rikenskapsaret 2026 uppgar till minst 35 MSEK. Om denna
troskelniva for Justerad EBIT inte uppnas ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2024.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststalls ska styrelsen aven gora
en samlad bedomning om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med hansyn till
Bolagets resultat och finansiella stillning, forhallandena pa aktiemarknaden och till andra
omstandigheter i ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen minska
antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer
skaligt.

Antalet Prestationsaktier och/eller Prestationsmalen (i forekommande fall) ska vara
foremal for omriakning till foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av
aktier, foretradesemissioner och/eller liknande handelser. Om vasentliga forandringar
intraffar i Bolaget eller i dess affarsmiljo som skulle innebara att de faststallda
Prestationsmalen eller de ovriga villkoren for LTI 2024 inte lingre ar lampliga ska
styrelsen vidare ha ritt att gora sadana justeringar av Prestationsmalen och de ovriga
villkoren for LTI 2024 for som ar nodvandiga for att uppna ett skaligt utfall.

Tilldelning och 6verlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter


https://www.retently.com/blog/good-netpromoter-score/

den 17 maj 2027. | den utstrackning tillimpliga insiderregler skulle forhindra overlatelse
av Prestationsaktier till en deltagare inom denna period ska overlatelse av
Prestationsaktier istillet ske s3a snart sadana restriktioner upphort att gilla.

For verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare kommer tilldelningen
av Prestationsaktier att vara villkorad av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga
undantag, atar sig att inte avyttra en sarskild procentandel av de tilldelade
Prestationsaktierna under en period om 12 manader efter leverans av
Prestationsaktierna. Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som
utgangspunkt uppga till 50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare
dar den beskattning (marginalskattesats) som uppkommer i samband med leverans av
Prestationsaktier overstiger 50 procent ska procentandelen i stallet beraknas som 100 —
tillamplig skattesats.

Deltagande i LTI 2024 ir villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske, samt av att
sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2024 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt ha ratt att gora de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller
administrativa forhallanden. Styrelsen ska darutdver ha ritt att gora justeringar av och
avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis,
och/eller erbjuda kontantavrikning till deltagare utanfor Sverige i den man leverans av
Prestationsaktier till sadana deltagare inte kan ske till rimliga kostnader och administrativa
atgirder. | hiandelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets
verksamhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska
styrelsen ha ratt att besluta att Prestationsaktierna (helt eller delvis) ska tjanas in och
tilldelas i samband med slutférandet av en sadan transaktion. Styrelsen ska darvid fatta
detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen aven vara behorig att anpassa villkoren
for intjaning och tilldelning, om sadan intjaning och tilldelning baserats pa information som
senare visar sig vara inkorrekt.

Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om emission av hogst | 025 000 C-aktier. De nya
aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller
ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet
samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomfoérande av emission av aktier
ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2024 vilket ska ske genom att Bolaget
aterkoper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt C nedan och darefter, sedan C-
aktierna omvandlats till stamaktier, dverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2024 i enlighet med
D nedan.

C.

Bemyndigande for aterkop av C-aktier



Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterk'c':p far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Aterkdp ska dven kunna ske av si kallade interimsaktier, av
Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske
till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar
att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTI 2024.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgdra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2024 foreslar styrelsen
att arsstamman beslutar att Bolaget ska overlata egna stamaktier enligt foljande:

l. Bolaget ska dga ratt att Overlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att
utge som Prestationsaktier till deltagare i LTl 2024, hogst | 025 000 aktier.

2. Stamaktierna som kan overlatas enligt punkt | ovan ska kunna utgoras antingen av aktier
som emitterats och aterkopts enligt B — C ovan, aktier som emitterats och aterkopts i
samband med andra motsvarande LTI-program, men som inte behovs for fullgorande av
Bolagets ataganden enligt sidana program, eller aktier som aterkopts av Bolaget enligt
andra framtida aterkopsbemyndiganden.

3. Antalet aktier som overlats enligt LTI 2024 kan bli foremal for omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget.

4. Ritten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2024 som har ritt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med
villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2024 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid den
tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2024.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesratt vid overlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2024.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspadning

LTI 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att ratten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden.

Styrelsen har latit genomféra en prelimindr kostnadsberakning for LTI 2024 baserat pa en
aktiekurs om 7,80 kronor vid inforandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de
Prestationsaktier som ar relaterade till Prestationsmalen uppskattas uppga till 7,42 kronor per
Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran en personalomsattning om 0 procent fram till dess att
aktierna erhalls cirka tre ar senare och exkluderar framtida utdelningar pa Bolagets aktie



uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2024, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka
10,5 miljoner kronor, forutsatt att samtliga Prestationsmalen uppfylls fullt ut.

Baserat pa berdkningen av den totala kostnaden enligt ovan uppgar de foérvintade arliga
kostnaderna, inklusive kostnader for sociala avgifter, till cirka 3,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 1,7 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2023.
Baserat pa berikningen av de arliga kostnaderna och utspadningen beriknad enligt nedan hade
nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2023 férandrats fran -1,21 kronor till —1,25 kronor om
Bolaget hade kostnadsfort 1/3 av de totala kostnaderna for LTI 2024 under 2023.

Per dagen for denna kallelse uppgar antal aktier i Bolaget till 80 324 100, varav 79 374 100 ar
stamaktier och 950 000 ar C-aktier som emitterades i samband med LTI 2023 och som kommer
att konverteras till stamaktier fore leverans till deltagare.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2024 uppgar till 1 025 000
stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka |,27 procent av Bolagets stamaktier, beraknat

pa antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till
LTI 2024.

Det finns for narvarande tva incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram och ett
prestationsbaserat aktieprogram (LTI 2023) utestiende i Bolaget. Baserat pa nuvarande
deltagande, kan de befintliga incitamentsprogrammen leda till att sammanlagt | 337 736 nya
stamaktier emitteras. Om samtliga utestaende incitamentsprogram samt det foreslagna LTI 2024
utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 362 736 nya stamaktier att emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 2,89 procent av Bolagets stamaktier, berdknat pa antalet stamaktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende incitamentsprogram samt det foreslagna
LTI 2024.

Ovanstaende berikningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal giller med forbehall
for omrakningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren for
programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2024 har beretts av ersittningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor
ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av bestammelserna i 16
kap. aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid arsstamman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB.




Stockholm i april 2024
Styrelsen for Pierce Group AB (publ)
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